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1. szamu elméleti keret: helyi gazdasagfejlesztés HETFA

A helyi gazdasagfejlesztés kozosségi alapokon all, a kozosség a viszonyitasi
pont. A helyi gazdasag a helyi er6forrasokat a helyi kozosség érdekében
hasznositja: endogén eréforrasokon alapulé gazdasag jon létre.

Kulcsszavak: helyi (lokalis) szint (telepulés, térség); helyi adottsagok; helyi
eroforrasok; fenntarthatésag; belsé piac.

Kiemelt cél a jovedelmek helyben tartasa: jovedelem ne aramoljon ki a
térségbdl (telepiilésrol), ha nem muszaj; amit csak meg lehet oldani
helyben, azt oldjak is meg helyben. Alapelv, hogy nyersanyag nem
hagyhatja el a térséget, csak feldolgozott aru.

Eszkozok:

¥, Helyi termékek (fejlesztése)

¥, Helyi ,,pénz”, helyi csereeszk6zok

¥ Helyi alternativ energia, kiskozosségi autoném energia-ellatas
¥, Helyi vallalkozasok fejlesztése

¥, Méltanyos turizmus, helyi fesztivalok, kozosségi rendezvények
+1 Kozosségfejlesztés, szocialis munka : Szocialis gazdasag
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Foglalkoztatasi tapasztalatok HETFA

A tartésan munkanélkiiliek egy része nincs munkara kész allapotban, nekik
folyamatos és célzott segitségre, szakmai tAmogatasra van sziikséguk.

A kisvejkei TESZ normal piaci vallalkozasként miikédik, allami forrasokat alig
vesz igénybe, kifejezett szocialis, kozosségi, foglalkoztatasi céljai nincsenek,
nem is voltak. A helyi er6forrasok minél mélyebb és hatékonyabb kihasznalasa
volt a cél, de a haszon azoknal keletkezik, akik az er6forrasok tulajdonosai,
tovabbi jovedelemhez pedig azok jutnak beldle, akik a kialakitott piaci )
korulmények kozott részt tudnak venni a termelésben és értékesitésben. Eppen
ennek okan a helyi gazdasagfejlesztés folyamata a falu (és a kornyez6 falvak)
hatranyos helyzetii munkavallaléit (akiknek tobbsége roma) nem tudta integralni,
veluk a helyi gazdasagi rendszer csak esetleges kapcsolatokat tudott kiépiteni :
Kisvejkén van munkanélkiliség.

A belecskai program egyetlen célt t &ott ki maga elé: megszintetni a faluban a
munkanélkuliséget. Az eimult b egy évtizedben mindent ennek rendeltek ala, és
a célt el is érték. A rendszer azonban t kehianyos, igy folyamatosan raszorul
allami forrasokra; eleinte az eszkozpark kialakitasa igényelt tamogatasokat, ma
pedig a foglalkoztatottak bérigénye. A program tulsagosan fligg az allami
tamogatasoktdl, piaci alapjai még gyengébbek a kelleténél, cserében viszont
integralni tudta a hatranyos helyzet &munkavallaléi csoportokat, Belecskan er s
a munkaer piaci re-integraciés hatas.
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Egy adaptalhato modell (2. szamu elmeleti keret): a HETFA
szocialis (kozosségi alapu) gazdasag

Nyugat-Eurépaban mar széles korben kiprébalt olyan nonprofit foglalkoztatasi
gyakorlat, ami 6tvozi a kozcélu (kozosségi) és a piaci miikodés elemeit. A feladat:
eljutni a ,,nyugati” fogalomtoél a magyar gyakorlatig, egy magyar modellig.

Eredeti értelmében ez a fogalom olyan kozdsségi alapu, tehat elsésorban (vagy
kizarolag) a helyi kozosség hosszu tavu érdekeit szem elétt tarté
tevéekenységeket takar, amelyek valos piaci szikségleteket elégitenek ki, és

tiszta, modell-szerii miikodés esetén nincs is sziikségiik kozpénzek
felhasznalasara, tamogatasokra. Mindemellett munkahelyeket teremtenek a
nemzetkozi versenytol védett szolgaltaté szektorban; nem a helyi munkanélkuliek
probléma-csoportjaira koncentral, mint a hagyomanyos munkaerépiaci
megoldasok, hanem azokra a tevékenységekre, amelyekbdl szamukra tomegesen
teremtheté munkahely. Ezek a tevékenységek nem integralhatok a nemzetkozi
vérkeringésbe, helyhez kotott szolgaltatasok, amelyek feltételezik a fogyaszté és
a szolgaltaté kozelségét egymashoz.

A szocialis gazdasag logikailag, attittidjeit illetéen alapvetéen nem mas, mint
vallalkozas-fejlesztés kozcélokkal.
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HETFA

A szocialis gazdasag egy definicidja

Szocialis Gazdasagi Kézikonyv, nagyon erds foglalkoztatasi fékusszal:
A20\DQ KHO\L pQMHAHNHW YWOHWDQM/B EY, J DijGHDY W QW R |
DPHO\WOMD D QHKH]HQ HKWKEHUY HN B@QAVDHD WP X Q NIDEDL O
IRJO DO NRW IV\D N PilVIX MV XHEMp@pipX/] WyiF @ D 8 WQNO Y Di R X N U D
Emellett altalanos jellemzéjik, hogy:
»,lokalis szinten miikodnek, a koz- és a piaci szektor kozott,

a magancégek és allami intézmények altal kielégitetlenil hagyott helyi
sziikségletekre reagalnak,

uj munkahelyeket teremtenek,
jovedelmet generalnak és az a céljuk, hogy idével onfinanszirozéva valjanak,
a bevételeik kozott a maganfinanszirozas is bizonyos mértékben megjelenik,

célcsoportjukba tartoznak a tartés munkanélkiiliek, az elhelyezkedési
nehézséggel kiizdd palyakezdoé fiatalok, a gondozasi kotelezettséggel terhelt nok,
az idos és fogyatékossaggal él6 emberek és a szocialis beilleszkedési zavarokkal
kiizd6é személyek.”

Amennyiben tehat a hatranyos helyzetii munkavallaléi csoportok munkahoz és piaci
jovedelemhez juttatasat a vidékfejlesztés, azon beliil a helyi gazdasagfejlesztés
céljanak tekintjuk, ugy a szocialis gazdasag elméleti keretrendszere atveheto és
miikodoképes modellnek tiinik.




A Sorsforditd, mint szocialis gazdasag
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A Sorsforditd, mint szocialis gazdasag

A vizsgalt helyszinek kozotti eltérés a Sorsfordité szempontjabal:

Belecskan és Kisvejkén egy mar miikodo helyi gazdasagfejlesztési
programra épult ra a Sorsfordito filozofiaja és tamogatasi rendszere, vagyis
a Sorsfordité ezeken a helyeken mar ,készen” kapta a feltételeket: adott volt
a foglalkoztatasi szisztéma és részben a munkavallaléi kor is. Belecskan a
Sorsfordit6é atvette néhany olyan ember finanszirozasat, akik mar egyébként
is a helyi falugazdasagban dolgoztak, illetve megkonnyitette a bovitést, de a
fenntarthatésagra nem tudott hatni, mig Kisvejkén azt a viszonylag sziik
munkanélkiili kort kellett bevonni a programba, akiket a helyi gazdasagi
rendszer nem tudott integralni, de ezen a helyzeten a Sorsfordité sem tudott
segiteni.

A program esetleges adaptacioja szempontjabdl ezek a tapasztalatok nagyon
fontosak lehetnek.
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A Sorsfordito, mint szocialis gazdasag HETFA

Gyulajon ezzel szemben a Sorsfordité volt az az innovacid, amelyik I6kést
tudott adni a helyi elképzeléseknek, és a Sorsfordito hatasara, illetve annak
segitségével indult be a helyi termelés. Szabadon lehetett alakitani a
foglalkoztatasi szisztémat (milyen szervezeti keretek kozott torténjen a
foglalkoztatas), és jelentés mértékben lehetett szelektalni a munkavallalok
kozott is. A gyulaji (és a programba hasonlé koriilmények kozott bekerult
egyéb falvak) tapasztalatai mutathatjak kozvetleniil a Sorsfordité
eredményeit.

Maganak a Sorsfordité programnak az értékelése elsésorban ezeknek a
falvaknak a vizsgalatan alapulhatna.

Altalanos szocialis gazdasagi tapasztalata a programnak: a fenntarthatésag
kérdése megoldatlan maradt.
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Szabalyozasi, finanszirozasi kérdések HETFA

A

A hatranyos helyzetii munkavallaléi csoportok munkahoz juttatasa, s ezen
keresztll a szocialis gazdasag kiépitésének legfontosabb eszkoze az elmult
években a kdzcéli munkavégzés, kdzcélu foglalkoztatas. Ugy is
fogalmazhatunk, hogy az egyik legfontosabb vidékfejlesztési eszk6z a kozcélu
foglalkoztatas, ebbdl kovetkezhet kozosségi alapu, endogén eréforrasokra
alapozott termelés és helyi vallalkozasfejlesztés is.

Célszerii lenne kulon, egyedi szerzodéseket kotni azokkal a telepulésekkel, ahol
elindult a szocialis gazdasag kiépitése (ilyenek ma leginkabb a Sorsfordito
program falvai), ezzel kiszamithat6 téve a munkaeré finanszirozasat. Cserében a
helyi rendszereket zaros hataridén belll jérészt onfenntarté piaci
vallalkozasokka kell alakitani. Ez a konstrukcié akar tobb szaz falut is érinthetne.

Munkaero-kolcsonzéssel is foglalkozo szocialis vallalatok létrehozasat is
tamogatni lehetne bizonyos térségekben, amelyekben egyuttal megoldjak a
képzési és mentoralasi kérdéseket is.

Mindenképpen teruletileg differencialt szabalyozasra van szukseég.

A megtermelt kertészeti aruk legfontosabb felvevd piaca ma a kozétkeztetés,
ennek kapcsan a kistermeldi rendelet tovabbi finomitasra szorul.
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