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1. számú elméleti keret: helyi gazdaságfejlesztés

A helyi gazdaságfejlesztés közösségi alapokon áll, a közösség a viszonyítási 
pont. A helyi gazdaság a helyi erőforrásokat a helyi közösség érdekében 
hasznosítja: endogén erőforrásokon alapuló gazdaság jön létre.

Kulcsszavak: helyi (lokális) szint (település, térség); helyi adottságok; helyi 
erőforrások; fenntarthatóság; belső piac.

Kiemelt cél a jövedelmek helyben tartása: jövedelem ne áramoljon ki a 
térségből (településről), ha nem muszáj; amit csak meg lehet oldani 
helyben, azt oldják is meg helyben. Alapelv, hogy nyersanyag nem 
hagyhatja el a térséget, csak feldolgozott áru.

Eszközök:
�¾ Helyi termékek (fejlesztése)
�¾ Helyi „pénz”, helyi csereeszközök
�¾ Helyi alternatív energia, kisközösségi autonóm energia-ellátás
�¾ Helyi vállalkozások fejlesztése
�¾ Méltányos turizmus, helyi fesztiválok, közösségi rendezvények
+1 Közösségfejlesztés, szociális munka �: Szociális gazdaság
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Foglalkoztatási tapasztalatok

A tartósan munkanélküliek egy része nincs munkára kész állapotban, nekik 
folyamatos és célzott segítségre, szakmai támogatásra van szükségük.

Å A kisvejkei TÉSZ normál piaci vállalkozásként működik, állami forrásokat alig 
vesz igénybe, kifejezett szociális, közösségi, foglalkoztatási céljai nincsenek, 
nem is voltak. A helyi erőforrások minél mélyebb és hatékonyabb kihasználása 
volt a cél, de a haszon azoknál keletkezik, akik az erőforrások tulajdonosai, 
további jövedelemhez pedig azok jutnak belőle, akik a kialakított piaci 
körülmények között részt tudnak venni a termelésben és értékesítésben. Éppen 
ennek okán a helyi gazdaságfejlesztés folyamata a falu (és a környező falvak) 
hátrányos helyzetű munkavállalóit (akiknek többsége roma) nem tudta integrálni, 
velük a helyi gazdasági rendszer csak esetleges kapcsolatokat tudott kiépíteni �:
Kisvejkén van munkanélküliség.

Å A belecskai program egyetlen célt t�&zött ki maga elé: megszüntetni a faluban a 
munkanélküliséget. Az elmúlt b�� egy évtizedben mindent ennek rendeltek alá, és 
a célt el is érték. A rendszer azonban t��kehiányos, így folyamatosan rászorul 
állami forrásokra; eleinte az eszközpark kialakítása igényelt támogatásokat, ma 
pedig a foglalkoztatottak bérigénye. A program túlságosan függ az állami 
támogatásoktól, piaci alapjai még gyengébbek a kelleténél, cserében viszont 
integrálni tudta a hátrányos helyzet�&munkavállalói csoportokat, Belecskán er��s 
a munkaer��piaci re-integrációs hatás.
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Egy adaptálható modell (2. számú elméleti keret): a 
szociális (közösségi alapú) gazdaság

Nyugat-Európában már széles körben kipróbált olyan nonprofit foglalkoztatási 
gyakorlat, ami ötvözi a közcélú (közösségi) és a piaci működés elemeit. A feladat: 
eljutni a „nyugati” fogalomtól a magyar gyakorlatig, egy magyar modellig.

Eredeti értelmében ez a fogalom olyan közösségi alapú, tehát elsősorban (vagy 
kizárólag) a helyi közösség hosszú távú érdekeit szem előtt tartó
tevékenységeket takar, amelyek valós piaci szükségleteket elégítenek ki, és 
tiszta, modell-szerű működés esetén nincs is szükségük közpénzek 
felhasználására, támogatásokra. Mindemellett munkahelyeket teremtenek a 
nemzetközi versenytől védett szolgáltató szektorban; nem a helyi munkanélküliek 
probléma-csoportjaira koncentrál, mint a hagyományos munkaerőpiaci 
megoldások, hanem azokra a tevékenységekre, amelyekből számukra tömegesen 
teremthető munkahely. Ezek a tevékenységek nem integrálhatók a nemzetközi 
vérkeringésbe, helyhez kötött szolgáltatások, amelyek feltételezik a fogyasztó és 
a szolgáltató közelségét egymáshoz. 

A szociális gazdaság logikailag, attitűdjeit illetően alapvetően nem más, mint 
vállalkozás-fejlesztés közcélokkal. 
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A szociális gazdaság egy definíciója

Szociális Gazdasági Kézikönyv, nagyon erős foglalkoztatási fókusszal:
�Ä�2�O�\�D�Q���K�H�O�\�L���N�H�]�G�H�P�p�Q�\�H�]�p�V�H�N�H�W���W�H�N�L�Q�W�•�Q�N���D���V�]�R�F�L�i�O�L�V���J�D�]�G�D�V�i�J�E�D���W�D�U�W�R�]�y�Q�D�N����
�D�P�H�O�\�H�N���F�p�O�M�D���D���Q�H�K�H�]�H�Q���H�O�K�H�O�\�H�]�K�H�W�� �H�P�E�H�U�H�N���L�Q�W�H�J�U�i�O�i �V�D���D���P�X�Q�N�D���Y�L�O�i�J�i �E�D����
�I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�W�����V�]�D�N�P�D�L���W�X�G�i�V�X�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�W���p�V���W�D�Q�i�F�V�D�G�i�V�W���N�t�Q�i�O�Y�D���V�]�i �P�X�N�U�D���´

Emellett általános jellemzőjük, hogy:
Å „lokális szinten működnek, a köz- és a piaci szektor között,
Å a magáncégek és állami intézmények által kielégítetlenül hagyott helyi 

szükségletekre reagálnak,
Å új munkahelyeket teremtenek,
Å jövedelmet generálnak és az a céljuk, hogy idővel önfinanszírozóvá váljanak,
Å a bevételeik között a magánfinanszírozás is bizonyos mértékben megjelenik,
Å célcsoportjukba tartoznak a tartós munkanélküliek, az elhelyezkedési 

nehézséggel küzdő pályakezdő fiatalok, a gondozási kötelezettséggel terhelt nők, 
az idős és fogyatékossággal élő emberek és a szociális beilleszkedési zavarokkal 
küzdő személyek.”

Amennyiben tehát a hátrányos helyzetű munkavállalói csoportok munkához és piaci 
jövedelemhez juttatását a vidékfejlesztés, azon belül a helyi gazdaságfejlesztés 
céljának tekintjük, úgy a szociális gazdaság elméleti keretrendszere átvehető és 
működőképes modellnek tűnik.
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A Sorsfordító, mint szociális gazdaság

�(�V�H�W�W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�D�L�Q�N���$���V�]�R�F�L�i�O�L�V���J�D�]�G�D�V�i�J���L�V�P�p�U�Y�H�L��
�%�H�O�H�F�V�N�D�� �.�L�V�Y�H�M�N�H�� �6�R�U�V�I�R�U�G�t�W�y�� �*�\�X�O�D�M��

�$���S�L�D�F�L���p�V���D�]���i�O�O�D�P�L���V�]�H�N�W�R�U���N�|�]�|�W�W���K�H�O�\�H�]�N�H�G�L�N���H�O�� �; �� ���� �; �� �; ��
�+�R�V�V�]�~���W�i�Y�R�Q���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�� �; �� �; �� �"�� �"��
�9�D�O�y�V���V�]�•�N�V�p�J�O�H�W�H�N�U�H���U�H�D�J�i�O�� �; �� �; �� �; �� �; ��
�+�H�O�\�L���H�U���I�R�U�U�i�V�R�N�D�W���K�D�V�]�Q�i�O�� �; �� �; �� �; �� �; ��
�.�|�]�|�V�V�p�J�L���p�U�G�H�N�H�W���V�]�R�O�J�i�O�� �; �� ���� �; �� �; ��
�Ò�M���P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�N�H�W���K�R�]���O�p�W�U�H�� �; �� ���� �; �� �; ��
�+�i�W�U�i�Q�\�R�V���K�H�O�\�]�H�W�&���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N�D�W���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�����U�H��
�L�Q�W�H�J�U�i�F�L�y�W���K�D�M�W���Y�p�J�U�H�� �; �� ���� �; �� �; ��
�(���K�i�W�U�i�Q�\�R�V���K�H�O�\�]�H�W�&���F�V�R�S�R�U�W�R�N���V�]�i�P�i�U�D���K�R�V�V�]�~��
�W�i�Y�R�Q���L�V���P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�N�H�W���E�L�]�W�R�V�t�W�� �; �� ���� �"�� �"��
��
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A Sorsfordító, mint szociális gazdaság

A vizsgált helyszínek közötti eltérés a Sorsfordító szempontjából:

Å Belecskán és Kisvejkén egy már működő helyi gazdaságfejlesztési 
programra épült rá a Sorsfordító filozófiája és támogatási rendszere, vagyis 
a Sorsfordító ezeken a helyeken már „készen” kapta a feltételeket: adott volt 
a foglalkoztatási szisztéma és részben a munkavállalói kör is. Belecskán a 
Sorsfordító átvette néhány olyan ember finanszírozását, akik már egyébként 
is a helyi falugazdaságban dolgoztak, illetve megkönnyítette a bővítést, de a 
fenntarthatóságra nem tudott hatni, míg Kisvejkén azt a viszonylag szűk 
munkanélküli kört kellett bevonni a programba, akiket a helyi gazdasági 
rendszer nem tudott integrálni, de ezen a helyzeten a Sorsfordító sem tudott 
segíteni.

A program esetleges adaptációja szempontjából ezek a tapasztalatok nagyon 
fontosak lehetnek.
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Å Gyulajon ezzel szemben a Sorsfordító volt az az innováció, amelyik lökést 
tudott adni a helyi elképzeléseknek, és a Sorsfordító hatására, illetve annak 
segítségével indult be a helyi termelés. Szabadon lehetett alakítani a 
foglalkoztatási szisztémát (milyen szervezeti keretek között történjen a 
foglalkoztatás), és jelentős mértékben lehetett szelektálni a munkavállalók 
között is. A gyulaji (és a programba hasonló körülmények között bekerült 
egyéb falvak) tapasztalatai mutathatják közvetlenül a Sorsfordító
eredményeit.

Magának a Sorsfordító programnak az értékelése elsősorban ezeknek a 
falvaknak a vizsgálatán alapulhatna.

Általános szociális gazdasági tapasztalata a programnak: a fenntarthatóság 
kérdése megoldatlan maradt.

A Sorsfordító, mint szociális gazdaság
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Szabályozási, finanszírozási kérdések

Å A hátrányos helyzetű munkavállalói csoportok munkához juttatása, s ezen 
keresztül a szociális gazdaság kiépítésének legfontosabb eszköze az elmúlt 
években a közcélú munkavégzés, közcélú foglalkoztatás. Úgy is 
fogalmazhatunk, hogy az egyik legfontosabb vidékfejlesztési eszköz a közcélú
foglalkoztatás, ebből következhet közösségi alapú, endogén erőforrásokra 
alapozott termelés és helyi vállalkozásfejlesztés is. 

Å Célszerű lenne külön, egyedi szerződéseket kötni azokkal a településekkel, ahol 
elindult a szociális gazdaság kiépítése (ilyenek ma leginkább a Sorsfordító
program falvai), ezzel kiszámítható téve a munkaerő finanszírozását. Cserében a 
helyi rendszereket záros határidőn belül jórészt önfenntartó piaci 
vállalkozásokká kell alakítani. Ez a konstrukció akár több száz falut is érinthetne.

Å Munkaerő-kölcsönzéssel is foglalkozó szociális vállalatok létrehozását is 
támogatni lehetne bizonyos térségekben, amelyekben egyúttal megoldják a 
képzési és mentorálási kérdéseket is.

Å Mindenképpen területileg differenciált szabályozásra van szükség.
Å A megtermelt kertészeti áruk legfontosabb felvevő piaca ma a közétkeztetés, 

ennek kapcsán a kistermelői rendelet további finomításra szorul.
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KTI Könyvek 14.

http://www.econ.core.hu/kiadvany/ktikonyvek.html
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